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FLYGVAPNET AR DESS PERSONAL

Kompetens, erfaren
vi gor i Fly net.
ar avgora
under tidspress och stress.

Alla behovs. Vart Flygvapen behover ménga olika
professioner. Vi har en unik mix av soldater,
officerare och civila ddr alla kompetenser och

professioner tillsammans majliggor att efterfragad
luftoperativ effekt alltid levereras, nir och dér
det behovs.

Flygvapnets mal och vision

'
skicklighet ligger till grund for allt
a organisationen och hierarkin:
)r att vi ska fungefa i svara situationer, |

v

En balanserad sammanséttning av hel- och tidvis-
tjanstgorande, frivilliga och véarnpliktiga ar nod-
vandig for att halla hég grundberedskap, utbilda
och utveckla vara férmagor i fred och samtidigt
halla hog beredskap, for att kunna aktivera och
mobilisera, i handelse av kris eller krig.
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”Du ar viktig.
Det ar vi tillsammans
som ar Flygvapnet.”

For att uppna tillvaxt kravs att vi lyckas attrahe-
ra och rekrytera nya medarbetare. Hér ska vi alla
vara ambassadorer for Flygvapnet. Att arbeta i
Flygvapnet ska vara nagot som vi trivs med, det
ska kdnnas meningsfullt och vara utvecklande.
Tillsammans skapar vi arbetsglddje. Du ér viktig.
Det dr vi tillsammans som &r Flygvapnet.



Vart koncept bygge
personal. For att kunna

ocksd-em vdra potentiella m

- N -

. ;
e s e

Ar ﬂh}(_iqriiigs
inst tekniskt®
rerl

rika, m
fulla potentialers

b y
bordiga och taktiskt -
ra initiativ- -

%w 1 béhéver &aw Or tra
10Vativa, och anvin

vara sy:s.te}n till des

rrrrr

.-.

<

Sy

A

: il -
or att forbli operag relevanta maste vi delta i

-;gomplexa
vi mabte nogsamt anpassa oss till omvarldsutveck-
ingen. Vi ska forsta och leda utveckling, och vi
ehover en valutvecklad flygforskning for att
behalla var taktiskt overlagsna férmaga.
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FLYGVAPNET AR EN DEL AV HELHETEN

Var del av den samlade forsvarsférmagan bidrar till att forsvarsférmagan &r hog.
Vara huvuduppgifter ar luftforsvar, luftburna transporter, underrattelseinhdmtning

och offensiva insatser.

Den samlade luftférsvarsformagan ar en forut-
sattning for att dvriga forsvarsgrenar och strids-
krafter ska kunna verka under kris och krig. Vi
ska dessutom parallellt med detta stodja totalfor-
svaret och samhillet i stort med de resurser som
vi har tillgidngliga.

Vi dr, och skall fortsatt vara, interoperabla for att
tillsammans med andra 16sa uppgifter, bade
hemma och vid insatser i utlandet.

Dirfor ar det viktigt att vart behov av att sam-
verka och samordna var verksamhet, bade natio-
nellt och internationellt, fungerar val.

"Var del av den samlade
forsvarsformagan
bidrar till att
forsvarsformagan ar hog.”

Foto: Kristoffer Olofsson/Forsvarsmakten
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UTVECKLING OCH TILLVAXT

De kommande aren i Flygvapnet karaktariseras av utveckling och tillvaxt.
Nyckeln till en lyckad utveckling ar att behalla personal och rekrytera nya
medarbetare, samtidigt som vi |6ser beredskap- och insatsuppgifter,
utbildar oss och samtidigt utvecklar vara krigsférband.

Chefer och medarbetare, pé alla nivaer, paverkar ut-
vecklingen genom praktiskt arbete och deltagande i
utvecklingsgrupper. Det dr viktigt att vi vixer med hel-
hetsperspektivet i fokus. Hela systemet och alla funk-
tionskedjor maste fungera, vi maste tillvixa med ett
Flygvapen i balans och med fokus pa att ta vart ansvar
i luftforsvaret.

Logistik, infrastruktur och samband ér exempel pa omra-
den som behover vidareutvecklas. Ett bra exempel ar vart

nyligen faststéllda logistikkoncept for Flygvapnet.
Detta &r ett av manga viktiga steg i riktningen for att
kunna leverera operativ effekt. Flygvapnet tar ansvar
for Forsvarsmaktens utveckling mot den framtida
operationsmiljon. Detta innebdr, bland annat, att vi
pabdrjar en utveckling av rymdrelaterade férmagor.

For att kunna véxa mdste vi delegera véara uppgifter
och vart ansvar sa langt det gar. Att involvera forban-
den och mojliggora sa chefer pa alla nivéer forstar den

centrala ledningens vilja och beslut i stort ar av stor vikt
for att chefer ska kunna agera med eget ansvar.

Vi ska undanrdja hinder for tillvaxt. Min uppmaning
till dig dr att viga utmana etablerade idéer och utveck-
la géllande regler, manualer, instruktioner och utbild-
ningsanvisningar i syfte att anpassa dessa for en orga-
nisation i tillviaxt. Naturligtvis ska detta ske med en
fortsatt hog flyg- och verksamhetssakerhet.
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VISION

”Vart Flygvapen —
‘tarkt och taktiskt overlagset
_ I varje situation.”

Foto: Jonas Holmberg/
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UPPDRAG

UPPGIFTER

Flygvapnet ska, tillsammans med luftvirnet i alla konfliktnivaer,

tillsammans med andra;

« Overvaka luftrummet (samt pa sikt rymden) och sikerstilla luftoperativ kontroll.

« Betjédna flygforband, drifthélla och skydda flygbaser.

o Sikerstilla operativ rorlighet med transportflyg- och helikoptersystem.

o Genomfora underrittelseinhamtning med flygburna och markbaserade spanings-
och underrittelseplattformar.

o Genomfora attackuppgifter mot sj6- och markmal.

"Flygvapnet —
Vi forsvarar Sverige —
i luften, fran marken.
Dygnet runt, aret om.”

8 Flygvapnets mal och vision
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FLYGVAPNET — SA HOGT MAN KAN KOMMA
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LEDARSKAP

Var ledarskapsfilosofi &r enkel och kan beskrivas i punktform.

Chefen ir alltid ansvarig for att leda personal,
verksamhet och 6vriga resurser mot uppgit-
ten/uppdraget - I savil fred, kris som krig.

Chef- och ledarskapet skall alltid utga fran
Forsvarsmaktens vardegrund — Lev som du lér!

Ledarskapet utgér alltid utifran ett 6mse-
sidigt fortroende mellan dig som chef och
dina medarbetare — Det dr ett gemensamt an-
svar att bygga upp och bibehalla fortroendet.

Striva efter en jamlik och jamstilld organisation
— Den blir starkare.

Ta initiativ och utmana gillande strukturer
- Med bibehéllen sidkerhet.
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Verksamheten ska vara malstyrd med tydliga
och matbara malséttningar - Kommunicera
och {6lj upp.

Ge din personal och omgivning eget ansvar
och frihet — Var samtidigt tydlig med vad du
forvantar dig nir det gdller instéllning,
prestation och resultat.

Det ska vara roligt att arbeta — Det maste
finnas utrymme for bade gladje och humor
i verksamheten.

Bygg upp och bibehall en stark laganda - En
organisation ddr personalen kidnner tillhorig-
het, yrkesstolthet och delaktighet 4r en orga-
nisation dér personalen trivs och presterar.

”Strava efter en jamlik och
jamstalld organisation
— Den blir starkare.”

Foto: Jesper Sundstréin/Forsvarsma

Foto: Davidl Carr/Eots
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VARDEGRUND

Var uppgift ar tydlig. Vi ar satta att
skydda Sverige under de svéraste
omstandigheterna. Vi ska kunna
agera under vdpnad strid och, om sa
kravs, anvéanda dodligt vald. Fortro-
endet frdn dvriga samhallet och med-
borgarna, tillsammans med det inter-
na fortroendet mellan oss som verkar
i Forsvarsmakten, ar fundamentalt for
att vi ska kunna I6sa var uppgift.

Var och en bor fundera pa och ta till sig
dessa frgestéllningar:

« Kan vi lita pa varandra i krig om vi inte kan
gora det i fred?

+ Kan vi rekrytera och behélla vara medarbe-
tare om vi inte kan uppfora oss korrekt mot
varandra i vardagen?

» Kan vi rekrytera ny personal och bli mer
jamstdllda om vi inte har det svenska
samhallets fulla fortroende?

« Kan vi skydda ménskliga rattigheter i de
virsta av situationer, om vi inte kan agera
enligt var vardegrund i djupaste fred?

« Kan svenska medborgare lita pa att vi ska
kunna skydda dem i krig, om vi inte kan ta
hand om varandra i fred?

Viar militdra profession géller oavsett om du ar
soldat, officer eller civil. Den bygger pa att vi ar
experter pa det vi gor, tar det ansvar som kravs
och hela tiden agerar enligt var vardegrund. Vi
ska leva och signalera 6ppenhet, resultat, ansvar
och skicklighet vid var yrkesutovning. For-
héllandet mellan var virdegrund och militara
profession dr odelbar.

”Kan svenska medborgare lita
pa att vi ska kunna
skydda demi krig,

om vi inte kan ta hand om
varandra i fred?”
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TILLVAXTKONCEPT

Vi befinner oss i en unik situation

dar vi utifran befintlig organisation
ska tillvdxa och samtidigt starka var
formaga inom befintlig organisa-
tionsstruktur, bland annat genom att
etablera tva nya organisationsenheter
sprungna ur dagens LSS — F 16 och
LSS "ny”.

Det innebar att vi ska tillvixa under fortsatt hog
beredskap med stdndigt insatta forband, saval
nationellt som internationellt. Detta ska vi gora
genom en god personalforsorjning och dkade
utbildningsvolymer, med bibehéllen flyg-

och verksamhetssikerhet.

Vi ska gora det som en stark forsvarsgren, oavsett
konfliktnivaer, med ett starkt visiondrt chefs- och
ledarskap dér vi fokuserar pa majligheter, vagar
utmana géllande strukturer, samt hittar nya
metoder och arbetssitt. Med ett fortsatt fokus pé
utveckling av vért nationella spridningskoncept
inom vara flygbasgrupper ska vi tillvixa med ett
Flygvapen i balans.

Vi ska 6ka vér formaga att genomfora gemen-
samma operationer med andra forsvarsgrenar
och vara partners, samt bedriva en fortsatt inten-
siv 6vningsverksamhet dér vi ska fordjupa sam-
arbeten med dessa i tillsammansperspektivet.
For att fortsatt vara relevanta pa lang sikt maste
arbetet med forskning och utveckling fortga.

Férméaga

i

! &) Tillvaxt | volym/frband
I J

| |

3) Tilltérsel nya materielsystem/férmagor

| |
2) Redundans/uthallighet/ledning, hogre tillganglighet pa vara flygsystem
I ]
| |

1) Bkad utbildning/personalfarsticning

Beredskap/insats (luftoperativ férméaga)

2021-2025 i 20262030 | 2030-

”Vi befinner oss i en unik situation dar
vi utifran befintlig organisation ska
tillvaxa och samtidigt starka var férmaga
inom befintlig organisationsstruktur.”

Flygvapnets mal och vision
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FLYGVAPENCHEFENS BESLUT | STORT

Flygvapnets verksamhetsuppdrag 2021 omhéandertar det forsta aret i forsvars-
beslut 2021-2025 och skapar férutsattningar for att beslutade mal ska uppnas
inom perioden. Flygvapnet ska i perioden tillvaxa med vidmakthallen beredskap
och férband under insats, saval nationellt som internationellt.
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Malséttningen &r att, i balans mellan uppgifter och
resurser, skapa ett Flygvapen som ér taktiskt
overlagset varje motstandare.

Inledningsvis ska vi sdkerstdlla utbildning och
langsiktig personalforsorjning, med tillvixt av
officerare som sdrskild prioritet, foljt av grundut-
bildning av vdrnpliktiga. Antalet kvinnor ska oka
inom samtliga personalkategorier och jamstélld-
hetsintegration ska utgora en naturlig del av sévil
planering som daglig verksamhet. Upplands

flygflottilj F 16 och ett omorganiserat LSS ska upp-
rattas tidigt i perioden.

Direfter ska tillgangligheten 6kas pa vara flyg- och
materielsystem i syfte att sdkerstdlla utbildning
och operativ formaga. Vidare ska vi enligt fastlagd
plan implementera Flygvapnets logistikkoncept
med fokus pa forstirkt uthéllighet. Basférbanden
ska vidareutvecklas, framfor allt vad giller sprid-
ningsforméga, samtidigt som en forstirkt led-
ningsférmaga ska efterstravas pa alla nivéer i

Flygvapnet. Férmagan till gemensamt luftférsvar
ska oka genom inforandet av medelrackviddigt
luftviarn (MRLV) och ett ndrmare samarbete med
Luftvirnsregementet. Ovningar ska genomforas
tillsammans med 6vriga forsvarsgrenar och andra
linders stridskrafter i syfte att utveckla var opera-
tiva férmaga.

Slutligen ska vi paborja Flygvapnets volymtillvaxt
ddr vara krigsforband utvecklas organisatoriskt
samtidigt som nya materielsystem tillfors mot
slutet av perioden. Ar 2025 ska Flygvapnet ha en
starkt operativ formaga, samt en 6kad formaga till
samordning med saval hemvarnsféorband som
ovriga delar av det civila forsvaret.

Over tiden ska Flygvapnet med full precision
och utan fordrojning 16sa de av Forsvarsmaktens
insatschefs beordrade beredskap- och insats-
uppgifterna. Var produktionsplanering ska kon-
tinuerligt balanseras mot tillgdngliga resurser
som i kombination med hoég riskmedvetenhet
och utvecklad forstdelse for riskhantering ska-
par forutsdttningar for den goda verksamhet och
flygsakerhet vi alltid efterstrdavar. All personal
i Flygvapnet, savil anstélld som pliktig, har ett
stort ansvar for detta.

14
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MAL 2030

B 2 ey

FOKUSOMRADEN OCH PRIORITERINGAR
SLUTLAGE — FLYGVAPNET MATERIEL - Med luftoperativa uppgifter i
o  Utvecklati enlighet med Forsvarsbeslut 2021-2025. centrum och inom faststilld budgetram,
» Kan agera i degraderad miljo. ansvarar Flygvapnet for att leda anskaffning,
 Har en stabil personalforsorjning. vidmakthéllande och avveckling av flygstrids-
Har ett utvecklat koncept f6r 6vning/traning. krafternas materiel.
« Har en stabil och langsiktig materiel-

forsorjning inklusive infrastrukturella OVNINGAR - Flygvapnet ansvarar for en balan-

forutsattningar. serad 6vningsplan for att mota faststéllda krav
» Har en stabil och vilintegrerad ddr egna evalueringar ingar som en naturlig del.

forsknings- och studieverksambhet.

LANGSIKTIGHET - Flygvapnet har genom en
AVGORANDE FORHALLANDEN stabil och langsiktig inriktning fran politisk

By i niva, och forsvarsmaktsledningen, mojlighet b
PERSONALFORSORJNING - Flygvapnet att balansera sin egen utveckling for att kunna
ansvarar for rekrytering och utbildning av méta framtida utmaningar.
e ———

egen personal.



DELMAL

2025

Flygvapnets dagliga verksamhet i form av insatser, utbildning och évningar
genomfors med hog tillgianglighet och flygsikerhet.

En forstarkt operativ formaga samt en 6kad férmaga till samordning med savil
hemvirnsférband som 6vriga delar av totalforsvaret ska ha uppnatts.

En grund for personell tillviaxt ska ha skapats genom att ett adekvat och stabilt
utbildningssystem for langsiktig personalforsorjning sakerstallts.

Andelen kvinnor i Flygvapnet ska ha 6kat inom samtliga personalkategorier och
numerdrt overstiga: 35 % CVAT, 12 % YO/K, 20 % GsS/K och 30 % av Flygvapnets
varnpliktiga under grundutbildning (mal framtaget for 2023).

Tillgangligheten pa flyg- och materielsystem ska ha okat i syfte att mojliggora
utbildning och operativ formaga.

Flygvapnets ledningsférmaga ska ha forstdrkts, bland annat genom att
Flygstaben (acc) uppnatt full operativ forméga (Foc) samt att en plan for
ledningsstodsystem pa samtliga nivaer inom Flygvapnet dr framtagen.

En grundldggande uthallighet och stabilitet inom luftstridskrafternas logistik-
formaga ska vara uppbyggd och implementerad enligt forsta skedet i Luftstrids-
krafternas Logistikkoncept. Flygvapnets forradsresurshallning ska vara
implementerad enligt plan (Fv ERP 21-25, faststills forsta kvartalet 2022).

Processen for omprovningar av Flygvapnets miljotillstand befinner sig slutfasen,
och vid minst ett férband ska ett nytt omprovat miljotillstand vara klart.

Nytt skolflygplan (sk 40) ska vara anskaffat, och implementering paboérjats i den
grundldggande flygutbildningen.

Flygvapnet har en robust och sjalvstandigt vidmakthallen telekrigsforméga.
Flygvapnet har en ledningsstodinfrastruktur med robusthet mot cyberangrepp.

Flygvapnet har en vélutvecklad formaga till att genomféra gemensamma opera-
tioner tillsammans med Finland.

Flygvapnet har en valutvecklad formaga till att 6vervaka rymddoménen och att
nyttja rymdoperationer till var fordel.

Flygvapnet har en sammanhallen budgetprocess med hog precision i prognos
och utfall.

Flygvapnet har en relevant 16nestruktur som fortydligar och mojliggoér vara moj-
ligheter till att attrahera och utveckla personal, sa att individer valjer att stanna
kvar i organisationen.

Flygvapnet har en innovativ kultur som uttrycks i en stor delaktighet, fran alla
vara forband och staber, i det kontinuerliga fordndringsarbetet.

Den markbaserade luftvarnsférmagan (MRLV) ska vara fullt implementerad och
integrerad i luftforsvaret.

2030

En ny och volymmassigt utokad krigsforbandsstruktur ska vara intagen.
Krigsférbanden ska vara utbildade, 6vade och inneha férmaga enligt
faststillda krigsforbandsmélsattningar (KFm).

Andelen kvinnor i Flygvapnet ska minst vara: 40 % CVAT, 20 % YO/K, 30 % GSS/K
och 40 % av Flygvapnets varnpliktiga under grundutbildning.

En 6kad formaga till spridning och uthéllighet ska vara uppnadd. Flygvapnets
logistikférmaga ska vara forstarkt och utvecklad enligt Luftstridskrafternas
Logistikkoncept (FM2020-22810:1).

Erforderliga omprovningar av Flygvapnets miljotillstand ska vara klara, vilket
mojliggor anbefalld operativ férmaga, fortsatt tillvaxt och slutligt inférande
avJas 39 E.

Infrauppbyggnaden for Flygvapnets utokade grundorganisation ska vara genomford.

Nytt militéart flygutbildningssystem (Mrus) ska vara fullt implementerat i
Flygvapnet.

Luftvarnsformagan ska vara fullt implementerad och integrerad i luftforsvaret.

Omsittningen av Forsvarsmaktens sensorkedja ska vara genomford och klar.

16
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FLYGVAPNETS GRUNDORGANISATION 2025

o 6 flottiljer + Flygstab

¢ 4 700 kontinuerligt anstéllda
¢ 210 flygplan och helikoptrar
o 6 flygplatser och 4 flygbaser
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FLYGVAPNETS KRIGSORGANISATION 2025

¢ 20 Krigsférband
e Cirka 40 Flygbaser
e 9 000 officerare, soldater och civila

FLYGTAKTISK
CHEF

STRIDSFLYG- TRANSPORT- !
DIV FLYG-
SKV,

LUFTOPERATIONER
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