Overbefilhavare Micael Bydén ar Arets chef 2021 enligt tidningen Chef. Priset delas ut varje ar i
syfte att lyfta och beldona goda exempel bland Sveriges chefer och sprida deras budskap om det
goda ledarskapet.

Grattis! Du har blivit utsedd till Arets chef! Hur kdnns det?

- Det kdnns fantastiskt bra! Jag dr inte van att vinna priser och i det hér fallet far jag personligen en utmirkelse som
en hel organisation star for och jobbar for, svarar Micael Bydén.

Att det var han som vann priset i ar tror Micael Bydén beror pa att Férsvarsmakten under de senaste fem, sex aren
verkligen lyckats med att na de strategiska malsédttningarna om att 6ka myndighetens relevans och fortroende bade
hos medborgarna och hos den politiska ledningen. Och att Férsvarsmakten under denna tid ocksa blivit mycket mer
uppmarksammad och prioriterad an tidigare.

- Det ar en fantastisk instéllning bland medarbetarna i organisationen, det blir en sjalvuppfyllande profetia, att
personalen vill att det ska ga bra, da blir cheferna ocksa bra, fortsatter Bydén.

Pa fragan om vad som utmarker ett gott ledarskap svarar Micael Bydén att ledarskap egentligen inte ar svart, men att
det sjalvklart kan uppsta svara fragor och hiandelser som maste 16sas. Det viktigaste r att vara intresserad av andra
manniskor, att kunna lyssna och satta sig in i andra manniskors situation innan man fattar beslut.

- Jag ar intresserad av relationer och mina styrkor som ledare ar att jag ar lyhord, att jag lyssnar och forsoker forsta.
Jag gillar laget, dr ingen ensamvarg. Jag behéver sammanhanget med manniskor.

Micael Bydén sager att det han gor ar att tillampa det ledarskap som Forsvarsmakten har bestamt att det ska vara.
Och att han férsoker vara en forebild for andra. Hans egna ledarforebilder har varit manga tidigare chefer som han
lart sig av och tagit efter, som till exempel hans forsta plutonchef och dven tidigare dverbefalhavare. For att utvecklas
som ledare sdger Micael Bydén att han ser till att triffa méanniskor i organisationen och komma ut i verkligheten for
att skapa sig en forstdelse for hur medarbetare och frivilliga jobbar runt om i Férsvarsmakten.

- Precis som att Forsvarsmakten ska vara en organisation i tiden, ar det viktigt att ha chefer och ledare som ocksa ar i
tiden, som dr medvetna om vad som héander och sker, sdger han.

Overbefilhavaren deltar ocksé i formaliserade chefstriffar dar han kan diskutera och prata med chefer fran andra
myndigheter och naringslivet. Han uppskattar de motena, sager han, fér dar kan han lara av andra, lyssna och dven fa
prata om sina egna erfarenheter.

Micael Bydén kanner sig inte ensam pa jobbet, men visst kan det ibland dyka upp fragor och beslut som han maste
klara av sjalv. Men han har sin stab och ledningsgrupp som han hamtar mycket kraft ur.

- Jag ar jatteglad 6ver det har priset och ar sa glad 6ver att Forsvarsmakten far figurera i ett sddant har sammanhang,
men det hade inte hdnt om inte organisationen gjort ett bra jobb, visst jag dr en bricka i spelet, men chefen varken ar
eller kan vara allt, utan allt hdnger ihop, avslutar Micael Bydén.

OB:s tre bista tips till unga chefer i Férsvarsmakten:
- Ta hand om truppen. For det ar tillsammans som vi nar basta resultat.

- Inse betydelsen av att vara en god forebild. Da bygger du laget och ar inkluderande.

- Skapa och varna goda relationer. De kan vara avgorande i skarpa lagen.



