Vi arnuiarets mérkaste tid men snart vénder det
och blir ljusare. Vi gar ocksa mot jultider och
arsslut och jag vill ta chansen och férmedla
nagra tankar kring aret som gatt.

Aret har praglats av tva skeenden, det
forsamrade sakerhetspolitiska laget i vart
naromrade och covid-pandemin.

Det sdkerhetspolitiska laget har tyvarr blivit an
mer osakert i vart naromrade under aret som varit,
flyktingkrisen vid grénsen mellan Vitryssland och
Polen samt den negativa utvecklingen i och runt
Ukraina ar exempel fran de sista manaderna.

Vi ar i tillvaxt, nagot som markts tydligt inom
Flygvapnet och F21 under det gadngna aret. Vi har
ateretablerat Upplands flygflottilj F16, fatt beslut
om att ga vidare med bestéllning av radarspa-
ningsflygplanet GlobalEye, fortsatt 6ka intaget av
varnpliktiga, 6kat tillgangligheten pa JAS 39, tagit
emot ett nytt klargéringsfordon och mycket mer.

Detta &r bara borjan av var tillvaxt, under nasta ar
kommer vi att fa fler transport- och ledningsfor-
don, fortsatta 6ka intaget av varnpliktiga, forlanga
till 11 manaders varnplikt fér vissa grupper samt
fortsatta hoja tillgangligheten pa JAS 39 och
vidareutveckla saval grundorganisation som
krigsorganisation.

Tack vare denna tillvaxt, var tillganglighet och
beredskap kan vi sta upp mot de uppgifter och
férvantningar som finns pa oss fran vara
medborgare och uppdragsgivare i nuvarande
sakerhetslage.
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For att lyckas med var langsiktiga tillvéaxt behover
vi ocksa vidareutveckla var personalforsérjning
vad galler rekrytering och att bibehalla var
personal. For att lyckas med detta behdver F21 bli
mer jamstallt, attrahera nya medarbetare fran alla
delar av samhallet, medge karriar oavsett
familjesituation samt leva var vardegrund.

Detta &r ett omrade som jag kommer att lagga
stort eget fokus pa framover.

Pandemin har hanterats pa basta mojliga satt av
er alla har pa F21, vi har stéttat samhallet dar vi
kunnat och vi har trots pandemi-utmaningar klarat
vara beredskapsuppgifter och kunnat genomféra
det mesta av planerad verksamhet tack vare att vi
hittat satt att anpassa verksamhet sa att den har
kunnat genomforas pa ett tillrackligt sakert sétt.

Vi har genomfort flera stora évningar (ACE, AFM,
TTP och LFO0), utvecklat krigsférbandet genom
arbete med vara planverk och stabsévningar,
slutfért varnpliktsutbildning med utmarkta
resultat och pabdorjat en ny varnpliktsomgang pa
ett mycket bra satt. Jag ar stolt 6ver det proffsiga
arbete som ni alla har gjort under aret, vi har
levererat dver forvantan.

Vart fordjupade samarbete med Finland har
fortsatt under aret och vi foljer planen for att
kunna na malen till 2023 dér vi ska kunna
genomfdra gemensamma operationer med
Finland under FMO 2023. Beskedet att Finland
véaljer det amerikanska flygplanet F-35 framfér
JAS 39E ar forstas trakigt da en gemensam
flygplanpark hade gett mgjligheter till an mer
fordjupade samarbeten, framfor allt vad galler
utbildning, logistik och utveckling. Jag ar dock



saker pa att vart samarbete kommer att fortsatta
fordjupas med andra mdjligheter som en blandad
stridsflygpark mojliggoér.

Vi har precis i dagarna tagit fram en ny devis for
F21 efter att ha valt bland manga goda forslag.

"F21- HOGST UPP, LANGST FRAM” &r F 21 nya
devis.

En Devis som pa ett mycket bra satt ramar in det vi
star for och det vi pa F21 hela tiden stravar mot.
Hogst upp - Hogst upp geografiskt men ocksa ett
omvittnat proffsigt forband som andra sneglar mot
och som ofta tar pallplatsen som finns hdgst upp
bland prispallarna.

Langst Fram — | fronten for utvecklingen pa manga
omraden, Varnpliktsutbildning, VLS, FISE, CBT,
ACE, Arktisk formaga, markmalsformaga for att
namna nagra.

Men ocksa krigsforband som inte tvekar — vi
kommer att vara langst fram i fronten om sa behovs.

Nu stundar en valfortjant julledighet for de flesta av
oss. Jag vill rikta ett stort tack till er alla fér era insat-
ser under aret, F21 har uppnatt vara malsattningar
och genomfort det mesta av planerad verksamhet
trots pagdende Pandemi. Jag vill ocksa skanka en
sarskild tanke till er som av olika anledningar beho-
ver arbeta under julen och nyarshelgen.

Ta hand om varandra och om er sjalva och ha en
riktigt God Jul och ett Gott Nytt ar.

Carl-Fredrik Edstrom
Flottiljchef




