110112 Nyhetsbrev

Flygarkamrater
Jag hoppas att helgen varit riktigt bra for er alla.

Jag fick ett julkort...

Sjélvklart fick jag flera men det var ett som kidndes béttre dn de andra. Jag har beskrivit i
tidigare nyhetsbrev att vi hedrade 50-arsminnet av att sju mianniskor miste livet nidr en A 32,
dér foraren lamnat flygplanet i katapultstol, havererade i en bondgard i nirheten av Kolsva.
En av de efterlevande hade av hilsoskil inte mojlighet att delta vid minnesceremonin den 26
oktober. Denne efterlevande hade ocksa kint bitterhet mot myndigheter for det sétt som de
anhoriga bemotts efter haveriet. Det var av honom jag fick ett julkort med texten: “Tack for
Ert engagemang.” Det kéindes bra och visar pa att det dr viktigt hur vi bemé6ter méanniskor i
var omgivning i deras svara stunder. Jag ringde ocksa upp honom for att 6nska God Jul och
han var tillfreds med hur vi i Férsvarsmakten hade hanterat 50-arsminnet.

Hasse Alfredsson sade i ett TV-program under julhelgen ju vanligare du dr desto fler
méanniskor nar du”. Jag tror vi som arbetar inom offentliga myndigheter ska fundera lite pa de
orden.

Framat i 2011

I mitt julbrev beskrev jag vad vi hade astadkommit under 2010. Det var en imponerande
“timmerhog” av verksamhet trots att det sdkert bara var en liten del som var uppréiknat. Jag
har sjdlv kommit pa mycket som inte var med.

Nir vi gor bokslut for 2011 kommer det att ha genomforts minst lika mycket verksamhet.

Under slutet av 2010 undertecknade jag Flygvapnets Utvecklingsplan (FVUP). Denna idr nu
var grund for viagen framat. Vi kommer att presentera den under flygvapenmotet v 11. For att
kommunicera denna sa kommer vi ocksa att trycka en liten broschyr med de centrala
budskapen sa att utvecklingen gar att forklara pa bredden. Jag avstar darfor nu fran att ga in
pa detaljer hur FVUP ser ut.

De viktigaste prioriteringarna for 2011 dr vara insatser: -Incidentberedskap, NBG i beredskap,
helikoptrar till ISAF, stod till norska helikopterenheten (NAD) i Afghanistan och enskilda
missioner. Samtidigt fortsitter omstruktureringen under aret och vi dvergar i ett nytt
personalforsorjningssystem. Givetvis dr ocksa PRIO inforande viktigt.

De forsta manaderna under aret ser jag det som viktigt att vi fokuserar pa att fa helikoptrar till
ISAF och att vi levererar ett bra underlag till regeringen i vart budgetunderlag for 2012
(BU 12).

Kommunikation

Nyhetsbreven ér ett sitt att komma ut med relevant information pa bredden och just nu
Overser vi hur vi ska utveckla detta. Jag aterkommer om detta efterhand som arbetet
fortskrider. Ett annat sétt att kommunicera &r att vara ute pa forbanden varfor Micael Bydén
och undertecknad kommer att gora forbandsbesok vid flygvapenforbanden de narmaste tva
veckorna (F 21 dock i borjan av februari). Avsikten ir att diskutera vardagsutmaningar pa sa
stor bredd som mgjligt pa forbanden.



Ledarskapet

Under april 2010 var Micael Bydén och undertecknad ute och pratade ledarskap pa forbanden.
Flera har hort av sig och vill ha en uppf6ljning pa detta. Jag tror att detta dr ritt och det dr en
av anledningarna till vara forbandsbesok under januari. En annan uppfoljning &r att vi nu har
gett en syn pa ledarskapet i FVUP. Jag vill formedla denna nedan:

De forhallanden som rader avseende ledarskap for flygstridskrafterna #r att det 4r mycket
svart for cheferna att vara ute med forbanden under insats eftersom de flesta forbanden
genomfor sina insatser i luften. Det innebir att utgangspunkten for att kunna fa ut effekt av
flygstridskrafterna 4r en néra interaktion mellan de hogsta cheferna och personalen ute 1
organisationen under tiden mellan insatserna. Det 4r da det finns mojlighet att skapa
fortroende mellan chefen och medarbetarna. Nér vil insatserna borjar dr mojligheterna till
interaktion och fortroendeskapande atgirder mycket begrinsat.

Flygstridskrafterna genomfor for ndrvarande en fordndringsprocess mot 10 2014 dir dessa
kompetenta flygstridskrafter skall vidare mot en dn hogre professionell och materiell niva. Vi
star nu gemensamt infor stora utmaningar, vilket stiller krav pa chefer och medarbetare.
Grunden for denna fordndring &r lagd genom planeringsarbetet som utmynnar i1 FVUP.
Dirmed finns en ledstang for oss alla inom flygstridskrafterna att halla oss i pa vigen mot 10
2014 och framat. FVUP é&r dock inte vird nagonting om inte vi ménniskor i organisationen
forverkligar de planer och visioner som finns i den. For att kunna forverkliga detta maste
dérfor manniskans roll vara i fokus. Det finns nagra omraden som hérvid dr viktiga.

Det forsta omradet dr forstaelsen for alla de utmaningar vi har framfor oss. Forsvarsmakten
har genomgatt manga forandringar och vi har flera kvar. Vi star nu gemensamt infor stora
utmaningar, vilket stiiller krav pa chefer och medarbetare. Personalens vilja till forindring
har accelererat. Direkt efter att IO 14 offentliggjordes fanns det manga fragetecken men
efterhand som IO 14 blivit klarare 6kar forstaelsen och viljan till utveckling. De senaste
manadernas diskussion med chefer och medarbetare tyder pa en mycket hog
fordndringsbenédgenhet.

Vi dr ett av virlden effektivaste flygvapen men det ricker inte. Den ekonomiska plan vi ska
genomfora stiller dn hogre krav pa oss. Vi skall 6ka var anvindbara formaga och
transformera flygstridskrafterna till en 4n effektivare funktion inom Forsvarsmakten,
samtidigt som vi kommer att ha brist pa kdrnkompetenser. Vi maste mota denna utmaning
genom att stélla oss fragan vem, fore vad. Vi skall utse de manniskor som har bést
forutsittningar att leda vara strivanden och genomfora vara ataganden. Vad som skall goras,
och hur det skall genomf6ras, kommer senare eftersom vara medarbetare ser vad som behover
goras for att na malen, beskrivna i utvecklingsplanen. Personliga egenskaper dr ddrmed
viktigare dn formell utbildning, vilken ju ldttare kan kompletteras efterhand. Vart ledarskap
skall préaglas av personlig ddmjukhet och professionell vilja. Vi lever i en hierarkisk
organisation dir vi alla bidrar med vart dagliga vérv. Det skall vara helt sjdlvklart att vi &dr
ddmjuka infor vara uppgifter och infor varandra som ménniskor. En professionell vilja skall
prigla vart arbete, vem som har gjort eller uppfunnit en viss sak dr ointressant. Vi skall vara
bekvdma med tanken att framtiden inte kommer att kunna identifiera grunden till de
framgangar vi lagger nu. Det dr resultatet som riknas.

Ett andra omrade dr personlig disciplin. Organisationens uppgifter formuleras av chefer enligt
principen befogenheter och ansvar. Nir vi 16ser dem ir personlig disciplin inifran drivkraften,



snarare @n formell disciplin kommande utifran. Mélbilden och ledstangen vid 16sandet av
uppgifterna, Chefens vilja, dr uttryckt i FVUP".

Ett tredje omrade &r utnyttjandet av teknik. Historiskt dr vi en organisation som innovativt
kombinerat tekniskt avancerade system med individuell kompetens och professionalism,
ddrmed har vi kunnat astadkomma unika 16sningar. Detta dr grunden for framgangen. Det dr
nodvindigt att arbeta vidare pa detta koncept, men vi ska undvika att vinta pa tekniken som
l6sningen utan soka/finna metoder dir tekniken verkar som ett stod, dvs. tekniken dr en
accelerator for att 6ka var formaga.

Ett fjirde omrade inom ledarskapet dr dialogen. Militira organisationer &r i grunden
hierarkiska och ska sa vara. Det édr en grund for att kunna leda en stor organisation i vipnad
strid dér chefer ska fatta beslut som innebdr fara for medarbetare, motstandare och
omgivningen. Utgangspunkten for relationen mellan chef och medarbetare skall dock vara
dialog. Chefer underlittar dialog och stimulerar delaktighet genom att leda med fragor.
Delaktighet syftar till att skapa engagemang, fa ett bittre beslutsunderlag och att 6ka
fortroendet mellan chefer och medarbetare. Beslut fattas dock alltid av chefen, vilken ocksa
alltid dr ansvarig for besluten. Det ir sedan medarbetarnas ansvar att vara lojala mot de
fattade besluten. Lika viktig som dialogen fore ett beslut ér foljsamheten mot chefen och
lojaliteten mot de fattade besluten efterat. Nir vi vidare analyseras problem och utmaningar i
genomforandet &r inte utgangspunkten att identifiera syndabockar, utan for att hitta 16sningar.
Samtidigt skall vi inte tveka att utkrdva ansvar da sa ir befogat.

Budskapet kan sammanfattas med att vi har stora utmaningar framfor oss. Vi skall anta dessa
genom att tillvarata personalens formaga, samtidigt som varje individ formar sétta
organisationens vl fore sitt eget renommé. Principen &r frihet under ansvar, baserat pa inre
disciplin och en gemensam malbild. Vi bygger vidare pa det vi dr bra pa, kombinationen av
tekniska innovationer och individuell kompetens. Det ger forutsittning for en langsiktigt
positiv spiral av sma, men kontinuerliga, forbéttringar.

Alldeles oavsett vilka planer vi har och vilka utmaningar vi har framfor oss sa definieras
formagan att lyckas i att alla som arbetar med flygstridskrafterna har rtt attityd och
instédllning.

Ja, det var ett allvarstyngt nyhetsbrev, men det ska nog vara sa infor utmaningarna 2011.
Vil mott i verksamheten.

Flygarhélsningar

Anders Silwer
FVI



