Nyhetsbrev 2010-09-17

Jag skickar ett nytt nyhetsbrev innan helgen eftersom "det dr mycket ny".

SAE C-130 vilkomna hem

Vart mest insatta forband &r pa vag hem fran MeS efter ett vil forrittat virv. TP 84 gidnget har
gjort det igen med sedvanlig hog niva pa genomforandet. Det var mycket trevligt att triffa Er i
Afghanistan och fa folja verksamheten pa plats. Nu 4r det hem, starta igang en typinflygning av
besittningar och forbereda for NBG. Hatten av for ett bra jobb.

FS 19 sta pa er

Det kdnns bra att TP-84 och HKP 15 #dr hemma igen. Kédndes bra att igar se en av vara
"frontfigurer”" fran Adenviken hemma igen. Jag vill dock att vi inom flygarfamiljen ska komma
ihag att alla inte 4r hemma. Vi har personal, mestadels fran F 21, som deltar i FS 19 under I 19
ledning. De kor RG 32 och fotpatrullerar stider och byar som vi for 15 ar sedan aldrig trodde vi
skulle se vara forband i. Hall igang ert fina arbete. Det 4r fler barn som gar i skolan och kan
skapa sig en egen vision i livet for att ni @r dédr. Jag hade sjdlv mojligheten att under nagra fa
timmar i januari fa vara med ett forband pa en fotpatrull i Schrebegan. Jag smilte direkt for alla

underbara ungar som sprang fram och villa ta i hand och hélsa. Som sagt std pa er ni gor
skillnad.

HKP 16

Pa FTS, PROD FLYG och FMV arbetas det for fullt med att ta fram underlag for HKP 16. Jag
fick en dragning av detta i veckan. Det ser bra ut. Jag tycker vi kan fa till en mycket bra
helikopterkapacitet i Sverige nir vi far alla HKP 16 och HKP 14 levererade.

JAS 39

Hostens avvigning och arbetet med budgetunderlaget som ska ldmnas till regeringen 2011-03-01

ar i full gang i HKV. FTS deltar bl a i en arbetsgrupp for att titta pa formageutvecklingen for
JAS 39. Det dr mycket arbete som ska vara klart pa nagra veckor.



FFK och FVRF

I veckan har vi haft ett inledande méte med Frivilliga flygkéaren (FFK) och Flygvapenfrivilligas
riksforening (FVRF). Motet gav mycket nyttig information om ldget i vara organisationer och jag
larde mig mycket.

FM ominriktning till ett frivilligt forsvar utan varnplikt kommer att kriva mycket mer av oss
avseende rekrytering. Ett stort stod for detta kan vi fa genom ett ndrmare samarbete med vara
frivilligorganisationer. Vi kommer att fortsédtta med ett andra mote med FVRF och FFK under v
47 for att se hur vi kan utveckla vart samarbete. Motet hade vi pa gamla F 11 i Nykoping dar FFK
har sin karstab. Ett stort tack till FFK och FVRF for ett mycket bra méte.

10 000 timmar JAS 39
Tjeckien har passerat 10 000 timmar JAS 39 nu. De gor ett bra jobb.

Fortsatta reflektioner kring ett brev...

De flesta vet nog nu att jag fatt ett brev angaende internationell tjdnst. Jag har ocksa delvis svarat
pa fragorna i brevet och reflekterat 6ver dess innehall i tidigare nyhetsbrev. Brevet var dock
bredare #n sa och diskuterade ett flertal fragor varfor jag aterkommer med nagra reflektioner
nedan.

Diskussionen som skapats genom omregleringen av anstédllningsavtalen har gjort att jag
reflekterat och diskuterat bade via mail och direkt med flera. Jag har haft bra mailvixlingar med
personal 1 organisationen. Tack for det, men, ni andra, spring inte till tangentborden for jag hinner
inte bredda min korrespondens mera for tillfillet. Jag har ocksa bade foljt media och fatt mail
fran gamla “kalla krigare”. De senaste dagarna har jag och Bgen Micael Bydén ocksa triffat delar
av “forsta linjens chefer”. Jag har tidigare ocksa triffat andra delar av dessa forsta linjens chefer
d v s Ni som arbetar pa nivan divisionschef eller kompanichef. Det dr mycket som hénger pa er i
denna foréndring vi gar igenom.

Jag borjar pa avdelningen kalla krigare”. Temat det var béttre forr” har kommit fram i
korrespondensen. For att vara rak: -Glom det! FM idag &r en ldrande-, fordndrings- och
utvecklingsinriktad organisation pa hela bredden. Jag kan inte paminna mig att vi nagon gang
”forr” genomforde organisations-, struktur- och personalforindringar samtidigt som vi foridndrade
alla TOEM pa en gang och gjort ett paradigmskifte avseende personalforsorjning. Jag skulle vilja
se cheferna fran “forr” ddrutover ta emot de uppgiftsstillningar vi med jamna mellanrum ger till
forbanden avseende beredningar och svar pa fragor. FM har fordndrats enormt sa édr(r)ade vianner
fran "forr": Gor som flygldraren en gang sa: -”Trimma ut och slappna av”” men f6lj gdrna med
intresse den vidare utvecklingen.

Inom avdelningen korrespondens med medarbetare i organisationen har denna varit konstruktiv
och givande. De reflektioner jag hade tidigare star sig fortfarande i ljuset efter diskussioner med
organisationen men det trider ocksa fram en annan mosaik.



Nir jag stéller fragor om de bakomliggande orsakerna till turbulensen sa far jag alltid samma
svar: Nej, det dr inte utlandsavtalet, inte 16n, inte villkoren, inte nya uppgifter, inte... Alla vet vad
det inte dr. De som faktiskt har svaret pa fragan dr forsta linjens chefer. Nér jag och Micael
triffade nagra av dem under veckan kom en bild fram. Organisationen &r tyngd av foréndringar.
Tempot i fordndringarna under ibland oklara forutséttningar tér pa organisationen. De
reflektioner jag fatt efter dessa ppna samtal mellan méanniskor som har stort fortroende for
varandra gor att jag kommit till tva reflektioner.

Den forsta dr konceptet “whistle blower” i en organisation. Det finns alltid ménniskor som dr
forst att séga till nédr de uppfattar nagot som fel. Jag tror pa konceptet om vi utnyttjar det i en rak
och 6ppen kommunikation i alla led. Jag tycker vi har det inom “flygvapnet” och vi ska fortsitta
med det for det leder oss framat. De diskussioner jag haft med medarbetare de senaste veckorna
ar bra exempel pa denna kommunikation.

Den andra reflektionen dr behovet av att fundera over fordndringstakten. Jag vill inte sdga
“arbetsro” for det later alldeles for bakatstrdvande. Dock behover de forandringar vi gor framéver
indelas i steg sa att organisationen hinner uppfatta varje ny malbild och uppleva att firden mot
malbilden startat innan en ny forandring sker. Idag upplever forsta linjens chefer att alla
forandringar sker samtidigt men att forutséttningarna inte dr klara nir fordndringarna borjar.
Dessa forsta linjens chefer dr alla av den nya ldrande generationen efter kalla kriget” och &r
kompetenta att leda fordandring multidimensionellt utan klara forutsittningar, men inte hela tiden.
Sarskilt fokus tror jag vi ska ha pa fordndringar som vi gor pa de delar av organisationen som inte
har tydliga uppgifter vilka uppfattas som framatskridande av personalen. HKP 15 insatsen i
Adenviken pa Carlskrona tycker jag dr ett bra exempel pa att organisationen klarar, och vill ha,
konkreta uppgifter med stora krav trots samtidig fordndring. Den nationella dimensionen 1
luftforsvaret 4r ett annat exempel pa en uppgift som gett en klar positiv injektion av energi in i
organisation.

Tva val...

Vi har allménna val 1 Sverige 1 helgen. Kiinns bra att bo 1 ett land dér det &r en sjédlvklarhet. For er
som inte redan gjort det ska ni ocksa vilja om ni vill skriva om era anstillningsavtal med
internationell arbetsskyldighet. Ni vet redan var jag personligen star i den fragan. Jag vill ge er
som funderar en relief: -Jag har under mina 30 manader som FVI haft mgjligheten att jamfora
vara flygstridskrafter pa flera sitt och tycker att vi har ett av virldens bésta flygvapen i var
storleksklass nir vi méter professionalism, kompetens, effektivitet, instdllning och materiell
standard. De senaste veckornas diskussioner har inte dndrat min uppfattning om detta och vi star
oss mycket vil jaimfort med “Kalla krigets” flygvapen. Jag tror att Du &r en av dem som ska vara
med i det laget dir ute i det vi kallar framtiden. Det kommer inte att bli enkelt men oerhort
utvecklande och, faktiskt, helt enkelt kul.

Flygarhilsningar

Anders Silwer
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