Nyhetsbrev 2010-09-06

Detta nyhetsbrev ar langre &n jag kommer att hinna skriva framdver men det &r manga viktiga fragor i
omlopp just nu. Jag vill att du som laser brevet ska komma ihag att nyhetsbreven aldrig blir heltdckande
utan ar en beskrivning av aktuella arenden och &r reflekterande inom vissa fragor. Det innebar inte att
utfallet i en viss fraga blir exakt enligt reflektionen i brevet eftersom frdgor méaste avvégas i flera
perspektiv.

Tekniker for stod till norskt helikopterférband i Afgh

Fredagen 20 augusti var jag pa Bardufoss for att traffa de svenska tekniker som ska stddja Norges
helikopterbidrag MEDEVAC i ISAF. Det &r 11 tekniker som vi stéder Norge med och som i varierande
omfattning kommer att vara pa den norska basen Meymahne. Dar emellan kommer de att arbeta med Bell
412 i Norge. Konceptet féljer verkligen idén om ett nordiskt samarbete. De svenska teknikerna ar halften
fran helikopter och halften fran JAS 39. Saval norrmannen som vara medarbetare ar mycket néjda med
arrangemanget. De forsta teknikerna har redan varit i Afghanistan och samarbetet ar f n planerat att paga
2011 ut.

Afghanistan
Under v 34 var jag i Afghanistan for att bes6ka SAE C-130 pa MeS och férbereda infér baseringen av
SAE ISAF MEDEVAC.

Forst var jag pa Meymahne fér att besdka det norska helikopterférbandet. Undertecknad tillsammans med
mj Magnus Carlsson fran Hkpflj m fl flég fran MeS till Meymahne med tvd amerikanska Black Hawk.
Intressant. Det norska helikopterférbandet gav ett mycket gott intryck och har mycket val genomarbetade
rutiner for att hantera Bell 412 begransade prestanda. Bl a har de ett ndra samarbete med ett amerikanskt
MEDEVAC-férband som opererar Black Hawk.

Andra dagen flég jag med var TP 84 till 6stra och vastra Afghanistan. Det var intressant. Ett mycket val
fungerande férband med professionella rutiner f6r genomférandet av uppdragen. Allt fran
underréttelsegenomgangen pa morgonen kl 04.30 till avgenomgangen pa eftermiddagen. Bra jobbat ni
som verkar inom ramen for detta. Fler borde fa f6lja med ett flygférband ut fér att se hur det fungerar vid
insats. Det kdnns tryggt att héra en, f6r en skaning, oefterharmlig vastgétska pa flightdeck under inflygning
till Kabul. Lite pittoreskt pa nagot satt.

SAE ISAF MEDEVAC rekresa genomférdes som sagt pa MeS samtidigt och det var bra fér mig att fa
diskutera insatsen med berdrda. Jag har sagt det férut: -Det &r var viktigaste uppgift just nu att se till att
det finns tillracklig sjuktransportférmaga i ISAF 1/4 2011. USA har just nu sjuktransporthelikoptrar i RC N i
stor omfattning men det svenska bidraget kommer att vara ett viktigt komplement. Vi har ett koncept med
lakare och sjukskéterska ombord pa hkp medan USA har mindre kvalificerad sjukvardspersonal ombord.

Tyvérr hann jag inte bes6ka Camp Northern Light for att traffa den F 21 personal som &r dar men jag
traffade 6vit Peter Cauwenberg som &r stabschef pa vart PRT. Det gar mycket bra fér férbandet och det
saknas inte arbetsuppgifter. Nar vi var dar skadades tyvarr en finsk soldat av ett vadaskott i benet. Jag
onskar er som ar pa CNL lycka till i er mission.

Reflektioner kring ett brev

Jag har fatt ett brev som bl a belyser internationell arbetsskyldighet. Formen som brevet ar skrivet gor att
det inte finns nadgon enskild person eller organisation att adressera ett svar till. Vi bereder dock inom HKV
svar pa fragor i brevet tillsammans med andra fragor som insants fran férbanden. Svaren pa fragorna
kommer att meddelas ut till personalen i linjen, d v s via férbandscheferna. Det ar viktigt att vi verkligen
behandlar fragorna kring internationell arbetsskyldighet i linjen eftersom de behandlar hela FM och
férbandscheferna &r de som har bast férutsattning att kommunicera svaren. Avtalsfragor ligger dessutom
inte inom mitt ansvarsomrade som FVI/Flygtaktisk chef. Jag vill dock reflektera éver en del av de fragor
som aktualiserats i det inkomna brevet. Utgangspunkten for reflektionen ar enkel och utgar fran mina egna
erfarenheter.



Ansvaret som Flygtaktisk chef innebér ett ansvar fér personalen som ar insatt inom luftstridskrafterna. Jag
tar det ansvaret pa mycket stort allvar. Den tid jag haft det ansvaret har lart mig att det ar viktigt att ha en
genomtankt linje i svara fragor. Inte minst det senaste arets héndelser har visat att omgivningens fokus
och synsatt snabbt kan andras allt eftersom nya arenden blir aktuella. De risker som alltid &r férknippat
med insatsverksamhet och flygverksamhet krédver genomtéankta handlingslinjer och langsiktighet.

I mina reflektioner éver det insdnda brevets innehall kommer jag att bade stddja respektive ta avstand fran
resonemang i brevet. Jag tror att det &r viktigt att bada delarna kommer fram eftersom fértroende grundas
pa 6ppenhet och 6msesidig férstaelse.

Jag vill bérja med att bekrafta den oro som finns bland personalen, civila som militara, for att internationell
arbetsskyldighet innebar en férandring. Alla férandringar staller ett antal fragor om framtiden.

Min syn pa fragan om internationell arbetsskyldighet som chef har jag delvis beskrivit i tidigare nyhetsbrev
men jag tar upp det igen i ett detta sammanhang. Jag tror att jag var férst med att for tva ar sedan i FML
lyfta frdgan att vi som chefer skulle féregé med gott exempel genom att skriva om vara avtal. Det ar helt
sjalvklart for mig att cheferna maste bestimma sig forst i en sadan fraga. Det gjorde FM chefer for ett ar
sedan. Vi kommer nu att skriva pa detta igen p.g.a. formalia.

Mitt eget stéllningstagande till att skriva om mitt avtal har tva relativt enkla utgadngspunkter. Den forsta ar
utifrdn mig sjalv som arbetstagare och grundar sig pa att en ny lag kommer att tréda ikraft vid arsskiftet
(en kunskap som tyvarr inte ar tillrackligt spridd). Det innebéar att FM behéver skriva om
anstéllningsavtalen med medarbetarna eftersom utlandsstyrkan férsvinner. Den andra utgangspunkten ar
fran ett perspektiv som chef och utgar fran att vara yngre medarbetare har internationell arbetsskyldighet i
sitt anstallningsavtal. Det &r frammande fér mig att inte ha samma férutsattningar avseende
arbetsskyldighet som understallda medarbetare langst ute i verksamheten. Det kopplar jag till mitt ansvar
som Flygtaktisk chef. Egentligen kan fradgan stanna vid dessa tva utgdngspunkter men det mjuka
perspektivet pa fragan har fler dimensioner &n sa.

Nar jag for ett ar sedan satt i arbetstagarrollen och skrev om mitt eget anstallningskontrakt funderade jag
pa vilka férandringar det innebar for mig. Jag kom fram till att jag tyckte att internationell tjéanst var en del
av FM transformation de senaste tio aren. Det har varit en lang resa sedan det "Kalla krig” som vi aldre
alla har varit med om. Den har hetat lite olika namn genom aren "strategisk time-out", "interoperabilitet”,
internationella évningar och "Nato-standard” mm mm. Nu har vi gjort mycket av den internationella
transformationen men har kvar férandringen &ver till ett anstallt férsvar. Obligatoriet ar en del av denna
transformation. Det ar sjélvklart att de internationella befattningar jag kan komma ifraga f6r, generellt inte
innebar de risker som andra personalgrupper kan utsattas for. Risken fér en person p& min niva aterfinns
troligen inom omradet indirekta risker. Exempel &r attentat mot ledarskikt eller motsvarande samt de risker
som alla i ett insatsomrade utsatts fér under forflyttningar. Nackdelarna fér mig i min bedémning var att jag
kunde komma ifraga fér en mission pa ett ar i strack eftersom de flesta chefsmissioner ligger pa langre
tidsintervaller. Det som jag dock tyckte var den stérsta paverkan var inte risker och bortavaro utan miljon
inne pa en camp. Jag &r en person som uppskattar nar ingen dag ar den andra lik. 6 manader inom en
camp pa 200x300 meter ar inte hdgst pa min dnskelista. Betraffande férmaner och eventuella férandringar
av dessa reflekterade jag inte s& mycket dver eftersom nuvarande avtal géller tills ett nytt &r paskrivet.

Jag reflekterade dver internationell tjanst i perspektivet tjanst vid ett krig under "Kalla kriget”. De utsikter
som stod framfér mig som flygférare vid ett krig var en relativt stor sannolikhet att omkomma eller
tillfdangatas av motstandaren. Utgadngen av konflikten kunde ha blivit att mitt land ockuperades och
statsskicket forandrades. Nar jag i férra veckan kom hem efter mitt besék i Afghanistan reflekterade jag
Over vad sként det var att jag kunde 1amna omradet dar konflikten var. Vara Afghanska vanner har inte
samma mojlighet.

Fragorna ovan tyckte jag var viktigast och en befarad leda inne pa en camp sag jag som det besvarligaste
att komma 6ver. | min sammanlagda beddmning som arbetstagare kom jag fram till att de uppoffringar en
omskrivning av anstaliningsavtalet innebéar var acceptabla, och vasentligt 1agre an vad ett krig i Sverige



skulle innebara. Ni star nu alla infér att fatta samma beslut och det maste Ni alla géra utifran Era egna
utgangspunkter.

| det inkomna brevet finns det en sammanblandning mellan flera frdgor. Omskrivningen av
anstallningsavtalet galler all personal medan omférhandling av t ex ALFF-avtalet bara berér en del av
personalen. Mina reflektioner éver ALFF-avtalet ar att vi aldrig under efterkrigstiden har haft en sddan
kompetensniva inom flygférarsektorn som vi har idag. Orsaken bedémer jag som en kombination av
ALFF-avtalet och arbetsmarknaden. Jag ser en liknande bild angdende kompetens inom teknikeromradet
som i princip foljt samma cykler av personalfluktuationer som flygféraromradet. Inom ledningsomradet har
personalrérligheten delvis foljt andra ménster och idag &r det en av vara bristomraden.

Jag har erfarenhet av ett antal konjunkturcykler i samhéllet. Den nuvarande kompetensnivan och
stabiliteten inom flygféraromradet gor att jag tycker att den avtalsstruktur vi har ar bra. Jag vill dock
bekréafta att jag tycker att ALFF-avtalet behdvt férhandlas en tid. Bl a tycker jag avtalet bér ha fler
ingredienser av incitament vid stdrre ansvar. Jag har fragat och fatt besked om att processen avseende
ALFF-avtalet gar vidare.

| brevet finns ocksa en sammanblandning mellan avtalsférhandlingar och flygsakerhet. Flygverksamheten
i FM har sedan den forsta flygningen for 100 &r sedan tagit manga liv, alldeles fér manga. Vi har alla
nagon kamrat som inte &r med oss langre. Respekt fér dessa och den saknad vi kdnner. Manga av de
olyckor dar kamrater omkommit hade tjanat pa en béttre flygsékerhet. Andra regler, battre materiel och
rutiner hade sparat manga liv. Kort sagt begreppet flygsakerhet passar in. | vara professioner som
flygforare, for den delen alla som arbetar med flygverksamhet, kraver att vi kan skilja pa de situationer
som innebar flygsakerhet och andra situationer. Min uppfattning ar att det &r mycket av vad ett liv inom
flygverksamheten, pa marken och i luften, handlar om: -Att skilja pa vad som verkligen ar farligt och vad
som inte ar det.

Jag har sjalv 28 ar i flygtjanst och samtidigt levt ett liv som inneburit att jag ett antal ganger har fatt
ifrdgasatta mina livsval, vélja om och ga vidare. Jag betraktar mig dock som en "medelsvensson”
avseende de svarigheter en manniska har i ett liv. Det i viss man unika ar flygtjansten under vagen genom
livet. Har uppfattar jag att ett flygarliv innebéar en arbetsmiljé med snabba stéllningstaganden under korta
tidsférlopp och med risk for stora konsekvenser, samtidigt med privatlivets vedermdédor.

Min vag framat i detta grénsland mellan arbete och privatliv har haft en enkel utgangspunkt. Jag har
aldrig, trots att jag ar en dagdrommare, tillatit mig att vara pa olika stallen mentalt och fysiskt nér jag
genomfort flygtjansten. Under de vedermddor jag haft har jag hela tiden skilt pa mitt professionella arbete
bade som flygférare och som chef. Jag anser helt enkelt att Férsvarsmakten har tagit ut mig for att géra
just det: - Genomféra ett svart jobb samtidigt som man lever ett vanligt liv. En situation som jag faktiskt
njuter av varje dag, att ha ett arbete som folk &r intresserade av. Den i brevet beskrivna
sammanblandningen mellan avtalsférhandlingar och omreglering av anstallningsavtal, & ena sidan, och
flygsékerhet, & andra sidan, kanner jag darfér inte igen fran mitt eget liv som flygférare. Min uppfattning
avseende begreppet flygsékerhet ar att det ska anvédndas med stor restriktivitet.

Tyvarr anvands dock begreppet flygsakerhet ibland i fel sammanhang. Detta galler bade bland initierade
och oinitierade personer. Det ar kontraproduktivt nér begreppet flygsékerhet anvéands i miljéer dar det inte
hér hemma. Jag reagerar och utbildar dagligen oinitierade och initierade i min omgivning i detta. Risken
med sammanblandningen ar att flygsékerhetens betydelse decimeras sa att det inte tas pa allvar. Om
detta sker har vi ett flygsakerhetsproblem. Det &r allas var uppgift som arbetar med flygtjanst (tekniker,
flygstridsledare, flygférare, m fl m fl) att avgéra gransen mellan vad som &r flygsakerhet och vad som inte
ar det. Det ar ocksa var uppgift att utbilda var omgivning i detta. En sammanblandning mellan avtalsfragor
och flygsakerhetens innersta karna ar inget bra exempel pa att utbilda omvaérlden i vad flygsékerhet ar.

Jag vill avsluta med att bekrafta att de produktionsférutsattningar som namns i brevet avseende utbildning
av flygférare inte har varit bra de senaste aren. Orsaken till detta har varit olika allt fran politiska
styrningar, omprioriteringar, dverambition i planeringen mm mm. Oavsett orsak ar det ingen som medvetet
orsakat dessa kast i produktionsférutsattningarna. Jag vill i sammanhanget lyfta fram att liknande



forandringar har skett for i stort alla utbildningslinjer. Det val som FM gjort har under dessa anstrangda ar
har i stort utgatt fran principen minsta méjliga skada pa hela bredden. Alternativet hade varit att stinga
vissa kompetensomraden helt. Det fanns inte i FM mandat fran statsmakterna att gora sa.

Antligen Flygvapendvning

Ni vet naturligtvis alla att vi genomfért en flygvapenévning under den gangna veckan. Det brukar alltid
vara sd efter en 6vning att alla ska fa lite berém och den som ar chef &r allra néjdast. Den har évningen
skiljer sig pa det séttet att alla ska fa mycket berém. Jag tycker évningen var en succé. Den anda och
instalining till att f4 éva karnverksamheten som jag har fatt se éver hela linjen tycker jag har varit
enastdende. Vi har évat en insats med flygstridskrafter mitt i en transformation dar inte allt ar klart. Det har
gjorts pa ett mycket bra satt. Jag vill gratulera Er alla till vad ni lyckades med. Under évningen stod jag pa
Hagshultsbasen tillsammans med C PROD och riksdagsledamoten Karin Enstrém. Vi fick se en handfull
tekniker fran F 17 med 5 flygplan som skickade ivag en rote upp i luften fran kallstart efter ett hemligt antal
minuter. Jag reflekterade dver hur manga lander det kan vara som egentligen klarar av det med den
volymen personal som vi har. Ovningen var en stor injektion av energi in i var férmageutveckling och en
lagutveckling for luftstridskrafterna.

| denna eufori och stolthet efter dvningen ska vi inte gldmma var professionalism under analysen av
resultatet. Vi évade inte med alla funktioner, vilket hade gett fler friktioner. Det &r denna resultatet av
denna analys som ska géra att vi kan driva féréandringen framat sa att 10 2014 blir sa bra som méjligt.

Jag reste mycket under évningen fér att se hur det var ute pa férbanden. Hagshult, Satenas, Balsta,
Kalmar och Visby innefattade resplanen. Sjalvklar fick jag med mig manga intryck och férmedlar hér lite
anekdoter och detaljer fran 6vningen fran mitt perspektiv.

Jag uppfattar det som mycket bra att F 7 ledde 6vningen genom C F 7. Dels gjorde de det bra men
dessutom fick vi med F 7 i dvningsvéarlden och darmed insatsfamiljen pa 39-sidan. Detsamma géller
Flygskolan som var med och gick mal fran Visby.

FTS ACC och AOC gjorde ett mycket bra arbete och det var trevligt att se chefen A 3 ga omkring néjd i
korridorerna under évningen. Bl a tittade vi pa nagra férenklade rutiner kopplade till framtagning av ATO.
Det var mycket bra att vi hade en REKO-Iésning fran STRIC inne i AOC. Det ar en del av att tdcka det s k
"férmageglappet” pa ledningssidan. Bra att det var med i 6vningen. Bra jobbat fran er som ség till att det
kom pa plats och fungerade.

Ovningen gav mycket energi in i organisationen och det var nog tydligast i Balsta. Det har inte varit, och &r
inte, utan utmaningar inom ledningsomradet. Darfér var det sérskilt trevligt att se den anda av att géra ett
bra jobb som fanns bland personalen i Balsta. Ogonen 16s av vilja att utveckla. Harligt. Ett citat fran en
mera erfaren medarbetare i verksamheten tyder dock pa att det var ett tag sedan vi dvade: "F-n grabbarna
har tappat kénslan”. (Av uttrycket férstar jag att atminstone "tjejerna” hade kvar kanslan). Sjalv insag jag
att jag behdéver jag lara mig mer grundfakta om véara radarstationer.

En mycket positiv bild av évningen var den som lokala media férmedlade om 6vningen. Det ar séllan vi far
s& mycket bra "press” om FM som vi fick den gangna veckan.

Ja, det far nog vara allt fér nu.

Flygarhalsningar

Anders Silwer
FVI



